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PRESENTACION

real y efectiva ejecucién del Plan Estratégico Institucional 2016-2020
aliada con Bogota”, conformado por cinco (5) objetivos corporativ, ela

las comunicaciones.

En este sentido, este documento contiene la rel
actividades por proceso, junto con las metas, indicado

Inicialmente se presentan las los objetivos ias i nales y posteriormente
las actividades formuladas por procesos y por de indicadores,
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PLAN DE ACCION 2016

El Plan de Accion materializa los objetivos y estrategias del Plan Estratégico 2016-2020,
en el cual en el cual se registran las actividades y proyeccion de resultados a través de
indicadores, que permite visualizar los parametros de la planeacién en términos de
responsables, ejecutores, recursos, fechas programadas de inicio y terminagién,imetas e
indicadores de gestion y los rangos de calificacion.

1. Objetivos y Estrategias.

El Plan Estratégico institucional contempla los siguientesf Objetivos y estrategias
corporativas, encaminadas al cumplimiento de la misién institu€ional:

Objetivos

Estrategias

1. Fortalecer la vigilancia y
control a la gestion fiscal
desde los resultados vy el

impacto.

1.1.

Orientar el ejercicio de la vigilancia y control fiscal a
resultados  efectivos que  contribuyan  al
mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.

1.2.

Fortalecer el Proceso de Responsabilidad Fiscal y
Jurisdiccion Coactiva, a través de la articulacion con
el proceso auditor y haciendo efectivo el
mecanismo de oralidad.

1.3.

Lograr mayor efectividad en la evaluacién de las
politicas publicas para contribuir en la sostenibilidad
de la ciudad.

1.4.

Fortalecer los estudios e informes
macroecondémicos, sociales y ambientales como eje
central del ejercicio auditor.

1.5.

Mejorar los resultados de la Entidad, a través del
fortalecimiento del mecanismo de Beneficios del
Control Fiscal.

2. Vincular a la ciudadania en
el ejercicio del control fiscal
para que genere insumaos al
proceso auditor y sea aliada
en el control de los recursos

publicos.

2.1

Fortalecer los mecanismos de control social e
instrumentos de interaccién para mejorar el ejercicio
del control social y la percepcién de los clientes
(ciudadania y concejo) respecto a la Contraloria.

2.2.

Formar ciudadanos en temas relacionados con la
gestion y el control fiscal, para recibir insumos de
calidad relacionados con las problematicas y
soluciones en el marco del control fiscal.

2.3.

Implementar mecanismos de Comunicacion Publica
y Pedagogia Ciudadana, haciendo uso efectivo de
los medios comunicacionales disponibles.
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Objetivos Estrategias
2.4. Rendir Cuentas a la Ciudad de manera efectiva y

oportuna.

3. Optimizar la gestion de la
Entidad hacia el mejoramiento
continuo, para cumplir su
mision con altos estandares de
calidad.

3.1.

Fortalecer el Sistema Integrado de Gestién - SIG a
partir de la optimizaciéon de los procesos y la
adecuada administracion de los riesgos, teniendo
como eje de accion el efectivo cumplimiento
misional de la Entidad.

3.2.

Fortalecer la gestion documental como herramienta
gue facilite la administracién y manejo archivistico.

4. Fortalecer la capacidad
institucional, optimizando los
recursos, hacia un control
fiscal efectivo.

4.1.

Lograr mayor efectividad en la administracion del
talento humano de la entidad, (perfiles Vs
planificacién institucional).

4.2.

laborales de los
mayor  eficiencia

Mejorar las competencias
funcionarios, para lograr
institucional.

. Propiciar condiciones laborales, familiares y sociales

adecuadas, para el mejoramiento de la calidad de
vida de los funcionarios.

4.4. Desarrollar valores organizacionales en funcién de
una cultura de servicio publico que genere sentido
de pertenencia y compromiso institucional.

4.5. Optimizar los recursos fisicos y ffinancieros que
permitan satisfacer las necesidades de la gestion
institucional.

5.1. Fortalecer la infraestructura tecnolégica y de la

_ informacion a los nuevos avances, para cumplir de
5. Estar a la vanguardia de las manera efectiva la mision institucional.
tecnologias de la informacién y
las comunicaciones - TICs, |[5.2. Proteger la informacion institucional, buscando
que potencialicen los procesos mantener la confidencialidad, la disponibilidad,
y fortalezcan el ejercicio de integridad y seguridad de los datos.
control fiscal. 5.3. Desarrollar la estrategia de gobierno en linea, para

gue la gestién institucional sea mas eficiente,
transparente y participativa.
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2 Programacion

El Plan de Accién refleja la programacion anual de actividades para asegurar la real y
efectiva ejecucion del Plan Estratégico Institucional, identificando actividades por

procesos, responsables, definicibn de metas e indicadores que permiten ance
o cumplimiento del citado Plan:

2.1. Indicadores por procesos

Para la vigencia 2016, version 4.0, se formularon 57 activida idas a de 60

indicadores distribuidos en los 14 procesos que hacen parte del ma Integrado de
Gestion — SIG, asi:
Gréfica No. 1. Indicadores po cess
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Procesos
16 Version 4.0.
e ell30% de los indicadores (18) han sido formulados por los Procesos

ia y Control a la Gestién Fiscal (8) y Responsabilidad Fiscal y
(6) y Estudios de Economia (4), los cuales proporcionan el resultado

indicadores
Gestion - SIG.

e distribuyen en los restantes once (11) procesos del Sistema Integrado de

2.2. Distribucién de Indicadores por Objetivo

Las actividades fueron alineadas o distribuidas teniendo en cuenta su contribucién al
cumplimiento en los cinco (5) objetivos corporativos. El objetivo con mayor niamero de
indicadores es el No. 1 Fortalecer la vigilancia y control a la gestién fiscal, con 18 que
representan el 30%; los objetivos N° 3 y 4 relacionados con Optimizar la gestion de la
Entidad hacia el mejoramiento continuo y Fortalecer la capacidad institucional,
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optimizando los recursos, hacia un control fiscal efectivo cuentan con 15 indicadores cada
uno que representan el 50%, el objetivo No. 2 Vincular a la ciudadania en el ejercicio del
control fiscal lo miden ocho (8) indicadores, con el 13% y por ultimo el objetivo No 5 “Estar
a la vanguardia de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones” cuenta con
cuatro (4) indicadores, con el 7% restante, asi:

Gréfica No. 2: Distribucién por objetivos

Objetivo No. 5; 4; 7%
\ Objetivo No. 1;
18;30%

Objetivo No. 4; 15;

25%

Obijetivo No. 2;
Objetivo No. 3; 8;13%
15; 25%

Las 57 actividades que ¢
de 60 indicadores, de

de Accion, vigencia 2016, son medidas a través
de eficacia, con el 73%; nueve (9) indicadores de

Efectividad; 9;
15%

Eficiencia; 7;
12%

| Eficacia ; 44;

Fuente: Plan de Accién, vigencia 2016 — versién 4.0.
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2.3 Distribucién por Estrategia

Para el cumplimiento de los cinco (5) objetivos corporativos se establecieron 19
estrategias, donde el mayor niumero de estrategias se concentra en el objetivo 1, con 18,
los objetivos 3 y 4 con 15 cada uno, el objetivo No. 2 con 8 y el objetivo No. 5 con 4. El
aporte que cada proceso realiza a cada uno de los objetivos y estrategias, sefféefleja en el

siguiente cuadro:

Cuadro No. 1. Distribucion de actividades por estrategia

Estrategias

Objetivo No. 2. Objetivo No. 3. Objetivo No. 5.
Objetivo No. 1. Vincular a la Orientar la gesti6n Objetivo No. 4. Estar a la vanguardia de
Procesos Indicador Fortalecer la vigilancia y ciudadanifa al de la entidad hacia el| Fortalecer la capacidad | las tecnologias de la
control a la gestion fiscal| ejercicio del control mejoramiento institucional informacioén y las
fiscal continuo comunicaciones
1.1]12|13(14|15|21|22]|23|24 3.1 3.2 4114.2|143|44|45] 51 5.2 5.3
Direccionamiento Estratégico 3 3
Tics 4 1 2 1
Comunicacion Estratégica 4 3 1
Participacion Ciudadana 4 2111
Estudio de Economiay P.P. 4 3 1
Vigilancia y Control 8 6 2
Responsabilidad fiscal 6 6
Gestion Juridica 2 2
Gestion del Talento Humano 5 112(1]1
Gestioén Financiera 3 3
Gestién Contractual 1 1
Gestion de Recursos Fisicos 6 6
Gestion Documental 5 5
Evaluacién y Control 5 5
TOTAL 60 6 6 3 1 2 2 1 4 1 10 5 1 2 1 11|10 1 2 1
18 15 15 4

Fuente:{Plan de Accidn, Vigencia 2016 — version 4.0.

Matriz de formulacién del Plan de Accidn.

El Plan de Accién vigencia 2016, version 4.0, se relaciona en formato Excel anexo.
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CONTROL DE CAMBIOS

Version

No. Del acto
Administrativo
que lo adoptay

fecha

Descripcion de la modificacion

1.0

Acta del Comité
Directivo No. 4
realizado el
30/11/2015

Solicitud de
modificacion
aprobada por el
responsable del
Proceso de
Direccionamiento
Estratégico, de
fecha 20/05/2016

2.0

Solicitud de
modificaciéon
realizada por el
responsable de

procesos

3.0

tidas por los
responsables de
procesos y
aprobadas por el
Contralor Auxiliar
el Contralor
Auxiliar

nicacion Estratégica se ajusto la
jetivo y férmula de los indicadores 102

percepcion de los funcionarios y de los
eriodistas.

edir la percepcion de los periodistas sobre la
estion de la entidad

El Plan de Accidon cambia de versién 3.0 a version 4.0.

Se revisaron y ajustaron los planes de acciones de los
procesos que integran el sistema Integrado de Gestién
— SIG de la vigencia 2016, al nuevo formato establecido
en el Procedimiento para la Formulacion, Seguimiento y
Modificacion del plan de Accién, adoptado a través de
resolucion Reglamentaria No. 032 de 2016.

Asi mismo, las actividades de cada Plan se alinearon
con los nuevos objetivos y estrategias corporativas
definidas en el Plan Estratégico 2016-2020 y se
actualizaron las hojas de vida de cada indicador, de
conformidad con lo aprobado en cada solicitud de
modificacion.

Ademas se incorporaron cambios puntuales en los
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Version

No. Del acto
Administrativo
que lo adoptay

fecha

Descripcién de la modificacién

siguientes procesos:

Comunicacion Estratégica. Se
relacionado con la rendicion de cu
en el cumplimiento de la estrateqi

2020" y su articulaci
Accion Distrital”,
seguimiento del Indical
anual.

orrespondiente Plan de
5 periodicidad de

vista "Bogota Econdémica",
aticas relacionadas con la
ial y ambiental de Bogota D. C.”
eta del Indicador para que sea de una

°AE 2016 entre ellos: Estado de los Recursos
les y del Ambiente de Bogota D.C., Estados de la
inanzas Publicas del D.C., Resultados de la Gestion
Fiscal y del Plan de Desarrollo "Bogota Humana"; y una
de las Politicas Publicas evaluadas, en escenarios y
espacios tales como: la academia, agremiaciones
sectoriales o instituciones referidas por la Direccién de
Estudios de Economia y Politica Publica y/o por la
Subdireccién de Capacitacion y Cooperacion Técnica”y
se ajusto la Formula del Indicador en su denominador,
pasar de 6 a 4 y su cumplimiento se ejecute en el dltimo
trimestre de la actual anualidad.

Talento Humano. De otra parte, se requiere cubrir las
Estrategias 4.1 y 4.4, con el fin de dar cumplimiento a la
circular 'y al Procedimiento  correspondiente.
Estableciendo las siguientes actividades: Realizar
actividades necesarias para elaborar el proyecto de
ajuste parcial a la estructura y planta de personal de la
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Version

No. Del acto
Administrativo
que lo adoptay

fecha

Descripcién de la modificacién

compromiso institucional.

PVCGF. Se modificaron
indicadores 0402, 04

9, 20, 21y los
, dos con los
en la vigencia (del 1 de
no emdesarrollo del PAD
siguiente vigencia.

enero al 31 de dicie
gue cubre hasta el 31

e modificé la actividad
edagogia social formativa e

de los puntos de inversion definidos en la meta 2
ecto 776", en los siguientes aspectos:

ambiar su redaccion para enfocarla en la medicién

de la ejecucién de los recursos asignados y no del

namero de contratos celebrados.

- Se ajust6 de acuerdo al proyecto de inversion,
armonizado con el nuevo Plan de desarrollo.

- Se dividié en dos (29 actividades de acuerdo a las
dos (2) metas establecidas en el proyecto de
Inversion y se ajustaron los indicadores.

Para la actividad “realizar la Implementacién del modelo
de datos, se ajusto el valor del denominador de tres (3) a
cinco (5).

Responsabilidad Fiscal. En atencion a los
memorandos con radicaciébn Nos. 3-2016-05650 del
04/03/16, 3-2016-14417 del 10/06/16 de la Oficina de
Control Interno y 3-2016-26358 del 10/10/16 suscrito
por la Direccion de Planeacion y Actas de Equipos de
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Version

No. Del acto
Administrativo
que lo adoptay

fecha

Descripcién de la modificacién

4.0

Jurisdiccion Coactiva Nos. 4, 6y 7 del
16 y 24-06-16, respectivamente se
actividades 26, 27, 28, 29, 30 y [
férmulas de indicadores y metas

namero (1) “Medir el niv [ de los clientes
internos atendidos fre iSi6 | servicio de
transporte” de un 9 , con el fin de evitar
que el indicador so tes de los valores

ida del indicador de la
edio de la atencién de los

e acuerdo a los requerimientos
s dependencias de la Entidad”, con el
ptener una unidad de medida real que

ind la acciéon numero 5 “Nivel de cumplimiento en
jecucion de los recursos de la meta 4 del proyecto de
Inversién 776.” Debido a que los disefios de la obra y la
etapa precontractual no se desarrollara en la presente
vigencia.

Se ajusté en el formato numeral 7 del Plan de Accion
“dependencia responsable encargada de ejecutar
actividades” en las acciones 5y 6.




